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半導體是創新引擎“design-win“
讓我依舊樂觀
Microchip Technology Inc. 總裁兼執行長 /Ganesh Moorthy

縮短庫存週期平穩度

過 2023
Microchip 專注於關鍵趨

勢領域 (5G基礎設施、物聯網、

資料中心、電動車、永續性和

先進駕駛輔助系統 [ADAS]) 的

全套系統解決方案，2023 年一

開始 Microchip 便呈現強業務

增長勢頭，但隨後遇到了宏觀

經濟的不穩定。

宏觀經濟面臨戲劇性變

化，但 Microchip 還是透過一

系列戰略有效地應對了挑戰，

以進一步促進穩定性、韌性和

長期增長。

“我們對需求預測減少的

策略因應包括協助客戶減輕庫

存風險，尋求雙贏結果，同時將大

多數產品的交貨週期從 52 周縮短

到不到 8 周。“

2023 年 11 月，Microchip 宣

佈了第 85 次連續季度派息，是自

成立以來的第 79 次派息增長。

2023 年，Microchip 透過派息和股

票回購向股東返還了約17億美元。

這是公司具備強勁現金流能力的表

現之一。

邁入 2024 年，隨著宏觀經濟

狀況的改善，Microchip 正在為長

期增長做準備。

2024 年宏觀經濟環境改

善 為強勁增長做準備
針對 2024 年經濟趨勢，存在

各種解讀，但業者普遍認為情況要

好於 2023 年，因此很多公司都在

進行策略調整。

如同我們經歷的所有半導體

行業週期一樣，Microchip 積極採

用經過驗證的成熟戰略來應對這一

不確定時期，這種戰略聚焦於可持

續的長期增長，並根據需要調整速

度和回應能力，以實施短期調整。

在這些充滿挑戰的時期，

Microchip 認為保持短交貨期是

最有效的策略。這為自身和客

戶提供了更大的靈活性和效率，

從而輕鬆應對不可預測的環境。

同時，Microchip 努力實現庫存

的最優平衡，既滿足客戶需求，

又使其在宏觀經濟環境改善時，

實現強勁且長期的增長。

Microchip 商業環境本質

上比其他一些半導體公司更穩

定，主要原因在於領導層的任

期較長以及業務結構等因素。

Microchip 的產品符合關鍵的增

長大趨勢，並透過創建更完整

的解決方案來降低成本和開發

風險，加上內部和外包製造能

力的結合為整個產品組合提供

更大的供應韌性。

“步入 2024 年，得益於

我們強大的商業模式和對領導

團隊的絕對信心，我的樂觀態

度依舊不減。我們勤勉的全球

團隊讓我們能夠有效地駕馭商

業週期。我們會繼續堅定加強

合作夥伴關係，穩妥地調整我
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們的航向，不斷提升股東價值。

“

半導體是創新的引擎  

AI 是重要推手
“我們依然堅信半導體是

創新的引擎，能夠持續推動我

們向更豐富的人類體驗邁進。”

多樣化的產品組合是創新

的跳板，推動了從國防和航空

航太解決方案到資料中心、汽

車、醫療設備、工業裝置和通

訊基礎設施等各種應用的創新

發展。透過專注於解決關鍵趨

勢領域客戶挑戰的全套解決方

案，Microchip 正致力於針對這

些應用推進一種強大的 “design-

win” 流程。Microchip 相信，這

種流程能夠讓公司在這些市場

中立於不敗之地。

生成式 AI 的基礎設施需求

預計將比早期 AI 模型高出 10

到 100 倍。所有資料中心基礎

設施都受到這一趨勢的影響。

生成式 AI 的成功將不僅僅依賴

於先進的 AI 處理器，還包括儲

存和以其他方式處理所有這些

資料的半導體，同時還需要確

保資料中心散熱更佳、更高效

且更安全。

Microchip 擁有解決資料

中心挑戰的出色案例，可協助

營運商為 5G、雲服務和新一代

AI/ML 應用等各種技術提供支

援。當營運商將生成式 AI 引入

資料中心和本機伺服器時，他們將

面臨類似甚至更大的挑戰。

“許多人認為，生成式 AI 也

將擴展到物聯網應用中的網路邊

緣，例如患者監控和汽車交通違規

偵測。如今的邊緣 AI 解決方案可

能為這種過渡提供了發展路線圖，

但與傳統 AI 相比，實現目標將更

加困難，而我們已經在研究這些挑

戰了。“

如今，Microchip 正在探索如

何使用當前的 Wi-Fi 元件來打造

基於序列埠的橋接，以便使生成

式 AI 可以透過 8 位元微控制器的

UART 存取。端點能否在不回檔資

料中心的情況下在邊緣獨立運行生

成式 AI，結論有待觀察。

”類似的工作都處於創新曲

線的早期階段，就像我們服務的任

何市場一樣，我們的目標是盡可能

簡單地解決一些行業最基本的系統

設計挑戰。這些基本挑戰也適用於

生成式 AI，必須先解決這些挑戰，

然後生成式 AI 和其他新興技術才

能發揮用武之地。“

儲備人才 力求永續發展
Microchip 正在努力構建全球

人才管道，同時確保其成為開啟新

職業和發展現有職業的理想之地。

首先，Microchip 正在培養最

佳的工作場所文化，以促進員工的

成功、成長和穩定，並建立深厚的

人才儲備。這種文化基於一個明確

的目標，即為增強人類體驗的創新

賦能，創立一套共同的指導價值

觀，在達成這一目的的同時實

現我們的品質、利潤和技術進

步目標。每個人都分享利潤和

所有權，尤其是在充滿挑戰的

時期，Microchip 採取一切可

能的措施來支援我們的團隊成

員。

其次，Microchip 正在工

廠培訓新一代製造技術人員，

並向世界各地的教師、研究人

員和學生提供嵌入式設計課程

的教育資源。同時，Microchip

還協助學校將其的產品和技術

融入課堂，並為季度性和長期

實習生提供與資深員工密切合

作的實踐經驗。

Microchip 致力於保護環

境、節約資源並最大限度地減

少浪費。這包括不斷努力減少

產品在整個生命週期中對環境

的影響，並大力投資開發新技

術和產品，現在，Microchip 已

確定四個戰略重點領域 ( 溫室

氣體排放、能效、水資源保護

和水資源轉移 )，這些領域指導

Microchip 實現各種環境倡議的

目標。

”我們已承諾短期、中期

和長期的科學基礎目標，正在

跟蹤目標的進展，以確保可持

續的未來，同時實現未來的創

新。“


