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2023 年高峰展望

編輯部整理

隨著各國逐漸開放疫情管控，但面臨俄、烏戰爭惡戰及美元升息、全球通膨急劇情況。再加上氣候變遷、網路

安全和供應鏈問題球，各地企業皆積極推動數位轉型，以提升競爭力更是未來最大的挑戰。從電動車、第三代

半導體、5G、AI 與邊緣運算到永續發展更是熱議話題。面對未知的 2023 年，不太明確的經濟形勢和正在發

生變化的地區政策格局，業者又定制了哪些目標，有哪些期許？

2022 年，儘管供應鏈遭遇較大瓶頸，但 Microchip 繼續保持良好的業

績表現。2022 年前三個季度營收比 2021 年同期增長了約 25%。按照今年

第三季度的年化資料，Microchip 的年淨銷售額有望首次突破 80 億美元大

關。我們之前再次預測了 2022 年第四季度的經營狀況，即 Microchip 的淨

銷售額在第四季度將實現 3.0%—5.0% 的環比增長，同比將增長 22.7%。

我們預計 2022 年第四季度將實現連續 9 個季度營收創新高，並且這一態

勢有望延續到 2023 年，預計明年一季度仍能保持環比增長。

市場趨勢 :5G 基礎設施、物聯網、資料中心、智慧

移動、永續發展，ADAS
從內部指標來看，我們的業務繼續保持強勁。我們相信，透過持續

專注從整體系統解決方案到重大市場趨勢 (5G 基礎設施、物聯網、資料

中心、智慧移動 (e-Mobility)、永續發展，以及先進駕駛輔助系統 [ADAS])

的增長機會，Microchip 正在成長為半導體行業最多元化、最具防禦性、

和高增長、高利潤、高現金流的企業之一。

我們還謹慎地增加了資本支出，以抓住行業增長機會，更好地服務

客戶，擴大市場佔有率，提高毛利率，以及增加對自身命運的掌控力，

特別是彌補我們的外包製造企業在專業能力方面的投資水準差距，因為

這些專業能力是生產 Microchip 產品必須的。

2023 年六大趨勢 :5G 基礎設施、物聯網、

資料中心、智慧移動、永續發展，ADAS
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晶片供應繼續面臨瓶頸
從客戶的資產負債表中可以看出，他們存在一些庫存，其中一些

我們認為是戰略緩衝庫存，還有一些則是因為配件不齊，也就是通常說

的一兩個關鍵零件短缺導致的庫存。雖然有零星請求要我們解決積壓訂

單的問題，但這些請求只是過去幾個季度裡大量未完成積壓訂單 ( 比如

客戶希望我們在三季度向他們發貨但我們無法在三季度交付的積壓訂

單 ) 中的一小部分，因此對我們的業務沒有實質影響。與此同時，加急

供貨和客戶升級的需求程度仍然很高，表明對很多客戶來說供需仍然失

衡。為了最好地利用可用供應和降低客戶庫存，未來我們將繼續妥善地

重新調配產品供應，優先將自己上報還有庫存的客戶的產品分配給庫存

告急的客戶。此外，鑒於我們擁有標準積壓訂單 90 天不可取消和首選

供應商 (PSP) 積壓訂單至少 12 個月不可取消的條款，我們認為在這樣

的情況下，客戶不太會有囤貨行為。我們預計在 2022 年底至 2023 年

的很長一段時間內，產品供應依然會繼續面臨瓶頸。

首選供應商計畫 (PSP) 解決供需失衡
PSP 是 Microchip 和客戶之間對彼此的雙向承諾。客戶承諾連續

12 個月不取消積壓訂單，作為回報，Microchip 將優先向他們供貨。這

一計畫使 Microchip 能科學配置資源，將資金有序投入到原材料採購、

產能增長和員工擴張。客戶和我們一樣重視這個計畫，因為在整個行業

都面臨瓶頸的時候，這樣的計畫給了他們優先得到產品供應的機會。客

戶對計畫的支援力度超出了我們的預期，許多客戶給了我們 18 - 24 個

月的PSP積壓訂單。自2021年3月啟動以來，PSP積壓訂單持續增長，

在今年三季度占總積壓訂單的一半以上。

這一情況說明了供需失衡的嚴重程度，我們的未完成積壓訂單 ( 即

客戶希望在特定季度交付但我們無法交付的積壓訂單 ) 再次攀升，在 9

月底 ( 三季度末 ) 達到了有史以來的最高水準。儘管產能顯著增加，但

Microchip 所有內部和外部工廠及其相關供應鏈仍然面臨供應瓶頸。

應對全球經濟放緩，密切監測各種指標實現業務軟

著陸
我們注意到通貨膨脹和利率上升導致宏觀經濟狀況惡化，我們也

在密切監測這些情況。考慮到強勁的內部業務指標和宏觀環境中的一些

不確定性帶來的不同信號，我們對一系列可能的情況建立了模型，並密

切監測各種指標，這些指標有助於我們在我們認為合適的時候採取審慎

的行動。我們的目標是實現業務軟著陸，如果有一個更好的宏觀環境，

那麼通過如下組合，即 1) 強大的

PSP 積壓訂單計畫；2) 短期未完

成的積壓訂單帶來的巨大需求緩

衝；3) 補充歷史低位的內部庫存和

管道庫存的需求；4) 高於行業平均

水準的長期增長趨勢；5) 大大低於

正常水準的資本需求；6) 可緩衝運

營開支的靈活薪酬機制，我們的目

標就能夠實現。

在其他一些半導體公司表現

疲軟的同時，我們相信我們的業務

表現出了更強的韌性。這是因為，

第一，多年以來，之前提到的有機

增長戰略為我們帶來了更多的訂

單，拉動了營收增長。其次，占

Microchip 淨銷售額 86% 的工業、

汽車、航空航太和國防、資料中

心和通信基礎設施終端市場依然強

勁。我們唯一面向的消費性市場是

高度韌性的家用電器領域。第三，

我們絕大多數產品都是建立在專業

技術基礎上的，這種技術所需要的

產能目前仍然遭受瓶頸限制，產能

不太可能超過消費需求。

六大趨勢繼續推動行業

持續增長
我們並不擔心 2023 年的短期

趨勢，而是會繼續關注我上面說的

六大趨勢 (5G 基礎設施、物聯網、

資料中心、智慧移動、永續發展， 

ADAS)。這些大趨勢都是持續 5 到

10 年的市場增長趨勢，雖然在某

一年中，它們可能不那麼強勁，但

從長遠來看，這些趨勢將帶來高於

平均水準的增長前景。




